
Tabla de comparación de plan de proyecto 
por metodología 

 

 

Metodología Estilo de 
planificación 

Declaración del 
alcance 

Línea de tiempo / 
flexibilidad Usos comunes 

     

En cascada 

Secuencial y 
basada en 
fases 

Fijo e inicial 
detallado 

Rígida con hitos 
claros 

Proyectos con productos 
finales fijos y requisitos bien 
definidos, incluidos proyectos 
de construcción o fabricación 

Método de 
ruta crítica 
(CPM) 

Centrada en tareas y 
dependencias 
críticas 

Claramente 
definido con un 
enfoque en la 
ruta crítica 

Rígida, dictada 
por la ruta crítica 

Proyectos grandes y complejos 
con tareas interdependientes, 
por ejemplo, proyectos de 
ingeniería, construcción y 
aeroespaciales 

Agile 

Iterativa y 
adaptativa 

Flexible con 
requisitos 
cambiantes 

Altamente flexible Proyectos que requieren 
cambios frecuentes e 
iteraciones rápidas, como el 
desarrollo de software o de 
productos 

Kanban 

Visual y basada en el 
flujo 

Definición 
mínima, 
centrado en 
los elementos 
de trabajo 

Flexible sin fecha de 
finalización fija 

Proyectos centrados en la 
entrega y la eficiencia 
continuas, como operaciones 
de TI y equipos de soporte 

PRINCE2 

Estructurada y 
basada en 
procesos 

Inicial detallado 
y basado en el 
producto 

Línea de tiempo 
controlada con 
puntos de revisión 
integrados 

Proyectos que requieren una 
gestión estructurada y basada 
en procesos con un enfoque 
en la gobernanza, incluidos el 
Gobierno, el sector público y 
los proyectos corporativos 

Six Sigma 

Centrada en los 
datos y la mejora 
de los procesos 

Claramente 
definido con un 
enfoque en la 
calidad 

Rígida con fases 
definidas (DMAIC) 

Proyectos de mejora de 
procesos y gestión de la 
calidad, a menudo en 
fabricación, atención médica 
y finanzas 

Lean 

Centrada en la 
reducción de 
desperdicios y la 
mejora del valor 

Flexible con un 
enfoque en el 
valor del cliente 

Flexible con 
enfoque en la 
eficiencia del flujo 

Proyectos que apuntan a 
reducir el desperdicio y mejorar 
la eficiencia, comúnmente 
utilizados en la fabricación, la 
logística y la industria de 
servicios 
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